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1. Introducción 
 

 
 
1.1  Antecedentes 

 
Tarija es un departamento que cuenta con importantes recursos hídricos, tanto superficiales 
como subterráneos. Sin embargo, el balance hídrico se ve afectado cada vez más debido al 
cambio de las condiciones climáticas, al uso ineficiente de los recursos hídricos y al 
crecimiento de las necesidades de agua para los distintos usos. Por otro lado, la falta de 
saneamiento y tratamiento de aguas servidas y desechos líquidos y sólidos de los centros 
poblados, la explotación de hidrocarburos y el uso descontrolado de pesticidas en la 
agricultura, se constituyen en fuentes de contaminación de los cuerpos superficiales de agua, 
afectando la calidad de los cursos de agua y restringiendo su uso para el consumo humano y 
el riego. 
 
Los recursos hídricos y su potencial para riego, son fundamentales para el desarrollo 
sostenible del sector productivo tarijeño, especialmente para la producción de uva, vino y 
singani. 
 
La cadena de uvas, vinos y singanis es el sector productivo más importante del sur de Bolivia 
y aglomera a actores de diversos sectores socioeconómicos, entre ellos pequeños, medianos 
y grandes productores de uva y pequeñas, medianas y grandes bodegas de vino y singani. 

 
En diciembre de 2013, la Asociación Nacional de Industrias Vitivinícolas (ANIV) y el Programa 
para Servicios Sostenibles de Agua Potable y Saneamiento en Áreas Periurbanas (PERIAGUA) 
de la Cooperación Técnica Alemana (GIZ) iniciaron un proceso de comunicación y 
coordinación con el fin identificar iniciativas conjuntas que permitan apoyar al sector 
vitivinícola y a la gestión integral del agua en las zonas periurbanas de Tarija. Para este fin se 
realizaron reuniones informativas, visitas a diferentes bodegas y entrevistas con técnicos y 
especialistas. 
 
Finalmente, y con el propósito de compartir ideas y expectativas para la generación de un 
posible acuerdo de cooperación, se acordó realizar un taller con la participación de 
representantes de las empresas dedicadas a la producción de vinos y singanis en el 
departamento de Tarija que son parte de ANIV.  
 
1.2  Taller “Primeros pasos de la cooperación entre ANIV y GIZ” 
 
El evento se llevó a cabo el día 16 de septiembre de 2014 en el Hotel Los Parrales  de la 
ciudad de Tarija, con la participación de:  

- Autoridades de la Asociación Nacional de Industriales Vitivinícolas (ANIV). 

- Representantes de las principales bodegas industriales ubicadas en el departamento de 
Tarija 

- Asesor técnico de PERIAGUA  
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El objetivo del taller fue: 
 
- Se han compartido ideas y expectativas para la generación de un posible acuerdo de 

cooperación entre la Asociación Nacional de Industrias Vitivinícolas y la Cooperación 
Alemana. 

 
En función del objetivo, el evento fue organizado en dos partes: 

- La primera, informativa, con exposiciones para la presentación de los objetivos y tareas 
de las organizaciones participantes y la socialización de una propuesta para el 
establecimiento de una posible red de cooperación. 

- La segunda, de trabajo participativo, para el análisis y complementación de la propuesta, 
sobre la base de las expectativas y necesidades del sector vitivinícola. 

 
A continuación se presentan los resultados del taller y el material informativo elaborado por 
los expositores. 

 
2. Presentaciones1  
 

El taller se inició con un panel de presentaciones organizado en tres bloques: 

El primer bloque, para la presentación de la GIZ, a cargo del señor Luis Guzmán Bejarano, 
Asesor Técnico en Cooperaciones Triangulares del PERIAGUA, cuyos puntos principales se 
centraron en: 

- El perfil de la GIZ como una empresa que actúa a modo de intermediario, prestando 
sus servicios para la gestión de procesos en las áreas de la política de cooperación al 
desarrollo, por encargo del Gobierno federal alemán y de otros comitentes del sector 
público y privado. 

- Los ámbitos y áreas focales de la cooperación alemana en Bolivia, en el marco de los 
convenios establecidos con el Gobierno boliviano: Agua Potable y Saneamiento, 
Desarrollo Agropecuario Sustentable y Estado y Democracia. 

- Los principios para la ejecución de medidas de cooperación técnica: orientación a 
objetivos y a resultados, participación, desarrollo de capacidades y acompañamiento 
de procesos. 

- Los objetivos y alcances de proyecto Alianza para la Gestión Sostenible del Agua 
“Water Stewardship “  

El segundo bloque, a cargo del señor Ricardo Ortuño, gerente de ANIV, para la presentación 
de:  

- El direccionamiento estratégico de ANIV y los elementos generales de la misión y 
visión institucional.  

- El impacto social, cultural y multiplicador de la cadena de uvas, vinos y singanis, 
reflejados en el aporte a la generación de empleos directos e indirectos, al desarrollo 

                                                           
1 Las exposiciones en su texto original se encuentran en el anexo 2, las cuales  forman parte de este documento.  
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del turismo y al impacto medioambiental positivo (recuperación de terrenos 
erosionados). 

- El estudio de las condiciones situacionales del sector, destacando las principales 
amenazas en el entorno: Contrabando, legislación tributaria no equitativa, 
producción clandestina, apertura de mercados irrestricta, infraestructura caminera 
deficiente, deficiencia en servicios básicos, conflictos en la gestión del agua, etc. 

El tercer bloque, dedicado a la socialización de una propuesta para el desarrollo de iniciativas 
conjuntas entre ANIV y GIZ, a cargo del señor Luis Guzmán Bejarano. La presentación 
comprendió: 

- El marco de referencia para la elaboración de la propuesta, es decir el diálogo con los 
actores involucrados, a través de reuniones informativas y de coordinación, y la 
revisión y sistematización de información. 

- La coherencia de la propuesta desarrollada, a través del análisis del entorno y de las 
actuales condiciones en el plano económico, social y ambiental. 

- La estimación de riesgos y potenciales de desarrollo para el sector vitivinícola, con 
algunos escenarios para la identificación de opciones estratégicas. 

- La sustentabilidad como un modelo de gestión de las empresas mediante una triple 
cuenta de resultados: trascendencia social de su actividad, repercusión de su 
actividad en relación al medio ambiente y generación de resultados económicos. 

- Las exigencias del mercado respecto a productos más responsables con el medio 
ambiente y con la sociedad y la respuesta del sector vitivinícola de algunos países de 
Sudamérica y Europa, a través de la adopción de la sustentabilidad y la 
Responsabilidad Social Empresarial en sus líneas de acción y proyecciones.  

- El conjunto de criterios específicos para autoevaluar la sustentabilidad de las 
operaciones en la viña y/o la bodega.  

- La propuesta de trabajo conjunto para fortalecer la sustentabilidad y la 
competitividad de la industria vitivinícola boliviana a largo plazo, en las siguientes 
áreas: 

Área medioambiental y de producción amigable con el medio ambiente, a través 
de:  

- El uso eficiente del agua 

- El tratamiento y reúso de aguas 

- La gestión integral de residuos sólidos 

Área social y de contribución a la comunidad y al desarrollo de un espacio de 
sinergia y entendimiento mutuo: 

- Escuela de la Uva, Vino y Singani 

- Los beneficios económicos, sociales y medioambientales producto de la aplicación de 
prácticas sustentables en viñedos y/o bodegas. 

- La relación de las áreas de trabajo identificadas con la estrategia de intervención del 
proyecto Alliance for Water Stewardship. 
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3. Áreas de trabajo concertadas entre ANIV y GIZ 
 

 
Posteriormente y en congruencia con las necesidades del sector vitivinícola y con los desafíos 
dentro del contexto específico, se evaluó la propuesta presentada y se seleccionaron las 
opciones estratégicas y/o posibilidades de acción para la gestión sostenible del agua en el 
marco de un proyecto de cooperación entre ANIV y GIZ. 
 
3.1 Opciones estratégicas en el ámbito ambiental 
 
Orientadas a contribuir al cuidado del medio ambiente, en especial del recurso hídrico, a 
través de la gestión sostenible del agua: 
 
Uso eficiente del agua, a partir de: 

- La tecnificación del riego con el fin de realizar un uso más eficiente y productivo del 
agua disponible. 

- El desarrollo de estudios de suelo para tener un conocimiento de las características y 
propiedades de los principales tipos de suelo (zonificación de suelo del Valle Central) 
y lograr una correcta gestión de los recursos naturales.  

- El apoyo al acceso de programas de financiamiento para la incorporación de 
tecnologías que permitan una gestión más eficiente del agua (modernización de 
regadíos, etc.). 

- Control del uso del agua bajo criterios de sustentabilidad. 
 
Tratamiento y reúso de aguas, a través de: 

- La facilitación del acceso a información y del intercambio de experiencias sobre 
tecnologías disponibles para remover de manera eficiente los contaminantes 
peligrosos o no deseados del suministro de aguas residuales. 

- El asesoramiento sobre técnicas y mejores prácticas (accesibles) de tratamiento de 
aguas residuales para su reúso tanto en procesos agrícolas como productivos en 
bodegas. 

 
Gestión integral de residuos sólidos, a través de: 

- El asesoramiento y el acceso a información sobre buenas prácticas ambientales en la 
gestión de residuos sólidos, a través del intercambio de experiencias y practicas de 
producción más limpia. 

 
3.2 Opciones estratégicas en el ámbito social 
 
Orientadas a fomentar la implicación social de las empresas en la comunidad y con ello 
contribuir al mejoramiento del relacionamiento con los regantes y de la imagen y reputación 
empresarial (confianza), con el fin de establecer un entendimiento mutuo del cuidado del 
agua y la gobernabilidad de  la misma. 
 
Escuela de la Uva, el Vino y el Singani, dirigida a desarrollar nuevas habilidades y talentos 
principalmente de los proveedores directos, bajo el concepto de los programas de promoción 
del voluntariado corporativo: 
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- Transferencia de conocimientos y facilitación de información. 

- Sensibilización y concientización ambiental y de gestión del agua. 

4. Roles y funciones  
 

 
En función de lo expuesto anteriormente, y con la finalidad de determinar con mayor 
claridad las funciones y contribuciones que deberán prestar las diferentes organizaciones 
involucradas en la ejecución y seguimiento de las áreas de trabajo concertadas, se procedió a 
definir los papeles de cada entidad y el desempeño mínimo que se requiere de cada 
organización. 
 
Durante el análisis no se evidenciaron contradicciones entre las expectativas expresadas y el 
entendimiento del propio rol. 
 
Las intenciones y expectativas de los representantes de las organizaciones se detallan a 
continuación: 
 

Asociación Nacional de Industriales Vitivinícolas 

- Coordinación del proyecto y de las diferentes áreas de trabajo acordadas. 

- Gestión del relacionamiento entre la GIZ, las bodegas y las entidades públicas 
correspondientes. 

 

Bodegas 

- Participación activa en las actividades del proyecto.  

- Compromiso con la materialización del proyecto. 

- Gestión del relacionamiento con los proveedores directos.  
 

GIZ 

- Facilitador del proyecto. 

- Asesoramiento técnico y facilitación de la información (diagnósticos y estudios). 

- Gestión del relacionamiento entre ANIV y las entidades públicas. 
 

Entidades públicas 
 

- Apoyo político para garantizar el acceso al agua 
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5. Tareas inmediatas  
 

 
 
Finalmente y para dar continuidad al proceso de desarrollo del proyecto, se elaboró la 
siguiente agenda de trabajo: 
 
 

Actividades Fecha de ejecución 
tope 

Responsables y 
participantes 

Elaboración de un diagnóstico 
situacional de las bodegas en las cuatro 
áreas de trabajo priorizadas  

Diciembre de 2014 GIZ 

Bodegas 

Facilitación de la información sobre el 
desarrollo de iniciativas similares con la 
cooperación de la GIZ 

Octubre de 2014 GIZ 

ANIV 

Planificación del proyecto  Por definir GIZ 

ANIV 
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1. Agenda de trabajo  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Hora Actividad Metodología  

Martes, 16 de septiembre de 2014 

14:30 Inauguración y presentación de 
participantes 

Plenaria  

14:45 Presentación GIZ  Exposición a cargo del señor Luis Guzmán, 
GIZ  

15:00 Presentación ANIV Exposición a cargo un representante de 
ANIV 

15:15 Socialización de una propuesta de 
cooperación futura 

Presentación a cargo del Luis Guzmán, GIZ 

15:30 Análisis y complementación de la 
propuesta de cooperación  

Plenaria 

16:30 Refrigerio 
 

17:00 Identificación de roles y expectativas Trabajo en grupos y plenaria 

17:45 Definición de pasos a seguir   Plenaria  

18:00 Coctel de clausura 
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2. Participantes  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

No. Nombre y apellido Institución 

1. Ricardo Ortuño  Representante de ANIV 

2. Franz Molina Presidente de ANIV 

2. José Luis Aguirre  Representante de la Sociedad Agroindustrial del 
Valle Ltda. (SAIV) 

3. Luis Lora Gerente de producción de Bodegas y Viñedos de 
la Concepción S.A (BVC S.A) 

4. Carolina Serrano Representante de Bodegas Casa Real 

5. Luis Guzmán  Asesor técnico en Cooperaciones Triangulares 
del PERIAGUA 

6. María de los Ángeles Bejarano  Practicante de PERIAGUA 

7. Anahí Rojas  Moderadora 
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 Anexo 2 
Exposiciones 

• Presentación GIZ, Archivo P.Point 

• Presentación ANIV, Archivo P.Point 

• Primeros pasos de la Cooperación entre 
ANIV y la GIZ, Archivo P.Point 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



 

 11 

  
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Anexo 2 
Minuta 

• Minuta de la actividad firmada entre GIZ y ANIV 
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